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VA KE HOACH HOAT PONG NAM 2025
Kinh gti: PAI HOI PONG CO BONG

Thuc hién chitc ning nhiém vu cia Hoi déng quan tri quy dinh trong Diéu 1¢ t6
chire hoat dong Céng ty c¢b phan van tai bién va hop tic lao dong quéc té (Inlaco Saigon)
da dugc Dai hoi dong o dong thong qua.

Hoi ddng quan tri (HDQT) Cong ty Inlaco Saigon béo céo két qua hoat dong nim 2024
va ké hoach hoat dong nam 2025 nhu sau:

I. So luge hoat dong cua Hoi df‘mg quan tri ndm 2024

Céc thanh vién HPQT déu hoan thanh chirc ning, nhiém vu duge phén cong.
HPQT chi dao, gidm sat Ban diéu hanh thye hién dy du, nghiém tic cac Nghi quyét
Pai hoi ddng cb dong va cac Nghi quyét, Quyét dinh cia HPQT. Ngoai ra, HPQT t6
chirc céc cude hop dinh ky hodc bét cir khi nao c6 van dé phat sinh, ban hanh céc nghi
quyét, quyét dinh dinh hudng cho hoat dong cua Ban diéu hanh trong hoat dong san xudt
kinh doanh.
I1. Két qua hoat dong ctia Hoi dong quan tri nim 2024
1. Panh gia vé két qua hoat dong ciia HDQT nam 2024

1.1. Trong ndm 2024, thuc hién quy dinh cua Luat Doanh nghiép, Piéu 1é Cong
ty va Quy ché hoat dong cua HDQT, HDQT Céng ty Inlaco Saigon da t6 chirc 06 cudc
hop HPQT.

Céc cudc hop HPQT da tap trung giai quyét cic van dé trong tdm lién quan dén
chi dao thuc hién Nghi quyét cia PHPCD thuong nién nim 2024; thuc hién ké hoach
san xuét kinh doanh nim 2024. Cac nghi quyét dugec HPQT thdng nhit dua ra tai céc
cude hop 1a dinh huéng quan trong gitip Ban didu hanh t6 chire thuc hién ké hoach kinh
doanh nim 2024 cua Céng ty. Pdng thoi, HPQT chi dao, giam sat hoat dong cua Ban
diéu hanh trong viéc thye thi Nghi quyét cia PHPCD va céc nghi quyét, quyét dinh cta
HDQT.

1.2. Cac Nghi quyét/Quyét dinh ctia Hoi dong quan tri:



. x ; . Ty 1€ thong
Stt | SO Nghi quyet/ Quyét dinh Ngay Noi dung
qua
Vé viée thong qua tai liéu
1 13/NQ-HDQT 11/01/2024 | DPHDCP bét thuong nim 100%
2024
Vé viée td chire PHDCD
2 69/NQ-HPbQT 21/02/2024 100%
thuong nién nam 2024
Vé viéc ban tau Inlaco
3 88/NQ-HDQT 05/03/2024 100%
Accord
Vé viée thong qua tai liéu
4 112/NQ-HPbQT 19/03/2024 | PHDCD thuong nién nim 100%
2024
Ban hanh Quy ché Céng b
5 331/NQ-HBbQT 07/10/2024 _ 100%
thong tin

2. Panh gia két qua hoat dong cta cac thanh vién HPQT nam 2024

Trong nim 2024, cic thanh vién HDQT tham gia ddy du cac cudc hop cia HDQT
v6i tinh than trach nhiém cao, phat huy ning luc lanh dao cua céc thanh vién HDQT, vi
lgi ich cta cac ¢b dong va su phat trién cua Cong ty.

Bén canh viéc hoan thanh cac trach nhiém chung déi v6i cac hoat dong cua
HDQT, cac thanh vién HDQT ciing da hoan thanh tdt cac nhiém vu duoc giao theo phan
cong nhiém vu cua HDQT. Cac thanh vién HDQT chuyén trach duge giao phu trach cac
linh vuc hoat dong kinh doanh di c6 nhitng dong gop tich cuc vao viée thuc hién ké
hoach san xuét kinh doanh nam 2024 ctia Cong ty.

3. Két qua giam st doi voi Tong gidm ddc va cac can bd quan 1y trong Cong ty.

Cin cir Diéu 16 t chirc va hoat dong ciia Cong ty va nhitng quy ché, quy dinh da
ban hanh, HDQT thuc hién chirc ning gidm sat bd may quéan ly va diéu hanh Céng ty
thuong xuyén, lién tuc thong qua viéc kiém tra thuc hién nhiém vy SXKD, hop ban vaéi
Ban Tdng giam déc va cic can bd phu trach chuyén mén, két qua nhu sau:

+ Tong giam doc da thue hién ding chirc ning va nhiém vu dugc ghi trong Didu
1é Cong ty, Quy ché quan tri Cong ty va da thuc hién ding ndi dung cac Nghi quyét,
Quyét dinh cua HPQT.

+ Céc can bd quan ly khic déu thuc hién tét chirc ning, nhiém vu duge phan

cong.
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+ Ban diu hanh va cac can bd quan ly trong Cong ty ndm 2024 da c6 nhiéu ¢b
géng, nd lyc danh gia, bim sét tinh hinh thj truong, tuy nhién do thi trudong vén tai bién
sut giam manh trong nam 2024 nén Cong ty khong dat dugc ké& hoach san xuit kinh
doanh da dé ra.

4. Thu lao, chi phi hoat dong va cac lgi ich khac cua Hoi ddng quan trj va timg thanh
vién Hoi dong quan tri theo quy dinh tai khoan 3 Diéu 163 Luit Doanh nghiép va Didu
1é cong ty.

Tién luong Thu lao Cong thu nhép

Ong Nguyén Ngoc Minh - Chu tich

HDQT 786.842.638 786.842.638
Ong Tran Viét Dién — Phé Chi tich
HDQT 493.623.259 493.623.259

Ong Nguyén Tuén Anh (1974) - Uy
vien HDQT kiém Téng Gidm déc 650.667.556 | 36.000.000 | 686.667.556

Ong Nguyén Thanh Ngoc - Uy vién

HDQT 36.000.000 | 36.000.000
Ong Nguyen Vii - Uy vién HDQT

kiém Pho Tong Gidm ddc 488.885.592 | 36.000.000 | 524.885.592
Ong Nguyén Van Nam - Uy vién

HDQT 387.698.246 | 36.000.000 | 423.698.246
Ong Hoang Dirc Tuén - Uy vién

HDQT 166.208.500 | 36.000.000 | 202.208.500

I11. Két qua thyc hién cac Nghi quyét clia Dai hoi ddng cb dong thudng nién nam 2024

HDQT da chi dao trién khai toan dién va kip thoi Nghi quyét PHDCD thudng
nién nim 2024, cy thé:

Thuyc hién phé duyét cia PHDCD thuong nién nam 2024, HDQT da tap trung chi
dao Ban diéu hanh thyuc hién cic gidi phap dé thuc hién cac chi tiéu SXKD theo nghi
quyét cia DPHDCD.

Téng doanh thu: 1.057,81 ty dong, dat 224,50% ké hoach nim

Loi nhuén sau thué: 530,81 ty dong

Nop ngén sach: 39,48 ty dong

IV. Ké hoach hoat dong ndm 2025

HDQT cung véi Ban diéu hanh théng nhit mét s6 chi tiéu chinh trong ké hoach
san xut kinh doanh nim 2025 va trinh DPHDPCD xem xét, thong qua:

- Téng doanh thu: 430 ty ddng

- Chi phi: 345 ty dong

- Loi nhuan truée thué: 85 ty dong



K¢é hoach dau tu nim 2025:

+ Ban tau Inlaco Bright trong ndm 2025 do tau da qua cii (26 tudi) dé tré hoa doi
tau Cong ty, tédng sirc canh tranh trén thj trudng vén tai bién:

- Té€n tau: Inlaco Bright

- S6 IMO: 9193862

- Loai tau: tau chd hang roi

- Trong tai toan phan: 23.527 DWT

- Nam ddng: 1999

- Noi dong: Nhit Ban

- Thoi gian ban tau: nim 2025

+ Déu twr thém 01 tau trong tai 32.000 — 40.000 tAn

- Trién khai thyc hién Nghi quyét cia PHDCD thudng nién nam 2025, trong dé
tdp trung hoan thanh tét ké hoach san xuét kinh doanh nim 2025 trén co sé nhén dinh,
bém sat th truong va tinh hinh thyc té cia Céng ty.

- Chi dao vige t6 chirc Dai hoi dong cb dong thudong nién nim 2025 theo ding
quy dinh ciia Ludt doanh nghiép va Diéu 1é Cong ty.

- Chi dao thyc hién tét Nghi quyét cta Dai hoi dong cb dong va cac Nghi quyet

Quyét dinh cua Hoi dong quan trj qua céc ky hop. Chi dao céc hoat dong kinh doanh cia *

y X
Cong ty tuén thu ding quy dinh ctia phap ludt ¢ lién quan. 1y _h

- Chi dao thyc hién Céng bd thong tin theo diing quy dinh ctia Luat chirng khodn 410”6‘;-
>
A

ap dung cho Cong ty dai chung.
- Gidm sit by may quén ly va diéu hanh, chi dao kip thoi Ban diéu hanh khi ¢6
thay déi cua thi tredng dé dat két qua SXKD tSt nhét,
Trén day la béo céo két qua hoat dong nim 2024 va ké hoach hoat dong nim
2025 cua Hoi ddng quan tri Cong ty Inlaco Saigon.
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CONG TY CO PHAN VAN TAI BIEN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VA HOP TAC LAO PONG QUOC TE Poc 1ap — Ty do — Hanh phiic
(INLACO SAIGON)

s&: 46 /TGP Tp. HCM, ngay 18 thang 4 nam 2025

BAO CAO TONG KET HOAT DONG SXKD NAM 2024
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025

I. PANH GIA MOI TRUONG BEN NGOAI
1. Tinh hinh thij truomg va khach hang hién tai
1.1. Panh gia dién bién thi trudng trong nam 2024

Thi trudng vén tai bién nam 2024 ¢6 su chuyén bién tich cyc sau giai doan suy giam sau
dai dich covid-19 va cac bién dong kinh té toan cau. San luong hang hoa vén chuyén tang
treong dang ké. Theo théng ké ciia Cuc hang hai Viét Nam, nim 2024 téng khéi luong
hang hoa thong qua céc cang bién Viét Nam ude dat hon 864,4 triéu tan, ting 14% so véi
nam 2023.

A
- Gi4 cudce vén tai bién: Sau giai doan gidm manh trong nim 2023, gi4 cudc vén tai bién &\]
da phuc hodi déng ké trong nam 2024. Sy gia ting nay chu yéu do cac yéu t6 nhu xung dot

khu vyue Bién D6 va han han tai kénh dao Panama, giy anh hudng dén luu thong hang héa.

Tuy nhién dén quy 4 nam 2024 va diu nam 2025 gia cudce van tai bién lai di xudng do lo

ngai bit on chinh tri, lo ngai cac chinh sach thuwong mai méi ciia My. Theo cac chuyén gia

thi nam 2025 s& khong c6 sy dot bién vé gia cude van tai bién.

- Kinh doanh cang bién: Theo danh gi4 cuia FiinRatings, két qua kinh doanh nganh cang
bién ndm 2024 twong dbi tich cwe. Kim ngach xuét nhap khéu hang héa trong nam 2024
tang dang ké, cac doanh nghiép da nhan dugc s6 luong don dat hang trd lai.

- Thach thtrc va co hoi: Birc tranh ctia nganh Vén tai bién trong nam 2024 twong dbi tich
cuc v6i nhitng tin hiéu hdi phuc tt ca trong nude va khu vue. Gid cude va san lugng hang
héa thong qua cang van cao tao dong luc cho cac doanh nghiép trong nganh ting cong sudt
mdt cach bén virng. Mic du vy, nhirng rii ro gay ap luc 1én chudi cung ing va chi phi van
tai bién gia ting do cac cude xung dot dia chinh tri dang ¢ xu huéng leo thang, nhitng thay
ddi trong chinh sach thuong mai ctia My va mot sb nude 16n déu 1a nhitng yéu té can theo

ddi trong giai doan toi.
1.2. Céc thi trudong chinh va khach hang chinh cua Cong ty.

- Doi tau cong ty ¢ 05 tau véi tong trong tai hon 100.000 tan, 1 tau khai thac worldwide,



4 tau khai thac tuyén ndi 4. Hang héa chuyén ché thuong la céc loai hang gao, sit thép,
phén bén, ngd, clinker, cement...chay chi yéu tuyén Pong Nam A, An d¢, Trung dong,
Trung Qudc, Han Qudc, Nhat Ban, CIS...

- Khach hang muc tiéu chu yéu la tir Han Quéc, Trung Qudc, Nhat Ban, Singapore...

- Dich vu thuyén vién: Duy tri méi quan hé véi cac khach hang truyén théng nhu Inlaco
Japan, ENEOS Shipmanagement (nay la NYK Energy Ocean Shipmanagement), Hinase
Ship Management,... Cong ty dang c¢b ging mé rong thém cac chii tau & Singapore, Han
Quéc, Dai Loan...

- Dich vu logistics: Cong ty TNHH MTV Inlaco Logistics tap trung duy tri, phét trién kinh
doanh kho bdi, van tai 6 t6, dai ly tau bién, forwarding va dich vu door to door.

2. Dy bao tinh hinh kinh té va thi truwong qudc té

Tang trudng kinh té toan ciu: Theo Quy Tién t& Qudc té (IMF), ting trudng kinh t& toan
cdu du kién dat 3,2% vao nam 2025, khong thay ddi so v6i du bdo trude do. IMF nhan dinh
réng nén kinh té thé gidi da dat duge "ha canh mém", v6i lam phat giam ma khong gia tang
ty 1& thit nghiép.

Thi truong tai chinh: Thi trudng ching khoén toan cau du kién s& tiép tuc bién dong trong
nam 2025, phan 4nh sy khong chic chin vé chinh sich tién té va tinh hinh dia chinh trj.
Céac ngén hang trung vong 16n nhu Cyc Dy trit Lién bang My (Fed) va Ngéin hang Trung
wong chau Au (ECB) ¢6 thé diéu chinh 13 sut dé kiém soat lam phat, anh huéng dén dong
von va tdm ly nha dau tu.

Thuong mai qubc té: Lién hiép qubc du béo ting truong khdi lwong thuong mai toan ciu
dat 3,2% trong nim 2025, thap hon 0,1 diém phén trim so v6i mic ting 3,3% nim 2024.
Theo céc td chirc quéc té, thuong mai toan cau nim 2025 ¢ murc d6 bt 6n cao.

Théch thirc va rii ro: Kinh té toan cdu tdn tai cac rui ro nhu bién dong dia chinh tri, cing
thing thuong mai va bién déi khi hau. Céac yéu t nay c6 thé anh huong dén n dinh cia
thj truong qudc té trong nam 2025.

Nganh vén tai bién: Nam 2025 c¢6 thé danh ddu mot bude ngodt quan trong khi phai déi
mit véi nhitng thach thirc vé quy dinh phat thai, lya chon nhién liéu, bién dong thi truong
va su trdi ddy ctia cong nghé AL Rui ro dia chinh tri, gian doan chudi cung Urng va sy thay
dbi trong cdc mo hinh thuong mai sé& tiép tuc tao ra bit dn cho thi truong. Trong bdi canh
ndy, kha niing thich tng va quan ly rii ro s& 1a yéu té quyét dinh sy thanh cong cuia cac
cong ty van tai bién.

3. Dur béo tinh hinh kinh té, thi truomg trong nudéce

Ngan hang thé giéi dur bdo ting trudng GDP cia Viét Nam trong nam 2025 c6 thé dat
6,8%, cao hon so véi nhiéu nude trong khu vuc nhu Trung Qubc (4,5%), Indonesia (5,1%),
Thai Lan (3%) va Malaysia (4,4%). Lam phat du kién 3,5%, giam 0,6% so vGi nam 2024,
va ty 1¢ thit nghiép giam nhe tir 2,1% xudng 2%.



Nzm 2025 12 ndm c6 y nghia quan trong véi nhiéu ddu mbc dic biét trong qua trinh xay
dung va phat trién dét nuée, 1a ndm dic biét quan trong dong gdp cho muyc tiéu ting truong
giai doan 2021 - 2025. Dang, Québc hoi va Chinh phii dd xac dinh 1a nim ting tde, bat pha
va thé hién tinh thin manh mé, quyét liét, dot pha trén tinh than d6i méi ca tu duy, cich
nghi, cach lam va hanh dong, ca vé t churc bd may dén ndi dung nhiém vy, giai phap cu
thé nhim dat duge muc tidu ting truong GDP trén 8% trong nam 2025 va hai con sb trong

nhitng ndm sip t6i.

IL. KET QUA THU'C HIEN CAC CHI TIEU SXKD VA PAU TU NAM 2024
1. Két qua thure hién cdc chi tidu niim 2024 vé tai chinh

1.1. Két qua san xudt kinh doanh hop nhdt ndm 2024

- KH ndm TH nam 3
STT Chi tiéu bVT 2024 2024 So sanh

(1) (2) ) 4) (5) (6)=(5)/(4)
1 | San lugng VIB Triéu tan 1.400 1.201 85,79

2 | Doanh thu Tri¢u déng 471.180 | 1.057.813 224,51

3 | Chi phi Triéu dong | 327.260 487.520 148,97

4 | Loi nhuén trude thué Triéu dong | 143.915 570.292 396,27

5 | LN sau thué TNDN Triéu dong 530.812

6 | Ty suat LNST/VCSH % 603%

1.2. Pdnh gid két qua san xudt kinh doanh ndm 2024
a. Mot s6 chi tiéu san xuét kinh doanh nim 2024

- Doanh thu niam 2024 ting vot so v&i ké hoach (ting 222%) 1a do trong ndm ghi nhén
doanh thu tir tai co céu tai chinh véi VDB (duoe xéa 517,8 ty dong tién lai phat trén lai
chdm tra cho cac du an dong mai theo chuong trinh cia Chinh Phu).

- Chi phi SXKD niam 2024 ciing ting cao (145%) la do cong ty da hach toan tdi da chi phi
¢6 thé hach toan trong nam 2024. Nhu chi phi sira chira, khic phuc sy ¢ chan vit tau Inlaco
Express khoang 28 ty dong duge bao hiém nhung khong kip lam bdi thuong trong niam,
chi phi stra chita ciia cac tau khong phan bo, khau hao nhanh tau Inlaco Harmony. .. nhim
giam strc ép cho viée thu xép khoan thué TNDN niam 2024 qua 16n mic di cong ty van
dang bi 4m vdn chu sé hitu (do ndm 2024 c¢ong ty duge ghi nhdn khoan co cdu tai chinh
v6i VDB 517,8 ty dong, doanh thu 12 trén s6 sach nhung tén ndp thué 1a tién mat)

b. Nguyén nhan va cac yéu 16 tac dong dén két qua san xuit kinh doanh:

- Chi phi tai chinh va bién dong ty gia VND/USD: Gia USD tiang giam bt thuong
- Tinh trang k¥ thudt doi tau: Ddi tau cia Inlaco Saigon chu yéu la tau hang roi thé hé ci

nén strc canh tranh kém. Mot s6 tau gia khién cho viéc tim ngudn hang vén chuyén kho
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khin hodc phai chép nhén gié cude vén chuyén thip, cdc tau ndy lam tang chi phi sira chita,
bao quan béo dudng giy anh hudng lon dén hiéu qua hoat dong SXKD cua cong ty. Doi
tau dong mai trong nudce gia thanh cao, chi phi 13i vay 16n cong v6i chét lugng khong tt
va thiét ké lac hau nén kinh doanh kém hi¢u qua.

- Cong tac xudt khiu thuyén vién gip khong it kho khin do qua nhiéu doanh nghiép tham
gia vao dich vu nay. Cac d6i tac truyén théng ctia Cong ty nim 2024 da ban bot mot s tau.

¢. Nhitng khé khén, vuong mac:

- Kho khan vé vbn, vé tiép can nguodn von dé phat trién doi tau va nang cao hi¢u qua hoat
dong SXKD.

- Céc tau trén 20 tudi gip khoé khin trong canh tranh.

- Cac quy dinh qudc té méi vé bao vé moi trudng, an toan hang hai lam tang chi phi cla
doi tau. Chat lugng cac tau dong méi trong nude khong tot nén chi phi khai thac cao, gia
cho thué kém.

- Céc khoan 14i vay va ldi phat ciia Ngén hang phat trién VN cho cac du 4n dong moi 1a
gfinh ning rét 16n cho doanh nghiép (hién tai mic du da tré hét ng gde va mot phan no lai,
nhung du ng véi VBD vin con hon 500 ty, trong d6 van con khoan lai phat 214 ty dong).
Néu khong tai co ciu dugc cdc khoan nay thi rét kho thoat khoi 4m vén chu so hitu, kho
tiép can ngdn vén dau tu phét trién doi tau, phat trién cong ty.

2. Tinh hinh diu tu: Cong ty mua tau Inlaco Harmony trong tai 33.379 tin — 11 tudi
va ban tau Inlaco Accord 24.000T - 25 tudi, bam tau Thanh Ba 7.400T — 27 tudi.

I1I. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025
1. Cdc chi tiéu ké hoach SXKD chinh:

T n KH 5 nim

nam 3 %

STT Chi tiéu PVT 2021-2025 | Nam KH | S0 sanh

2024 2025
(nam KH)

(1) (2) 3) “4) ) (6) (6/4)
1 San luong Triéu tan 1.201 1.400 1.480 123,23
2 Doanh thu Tri¢u dong | 1.057.813 | 417.029 | 430.000 | 40,65
3 Chi phi | Trigu dong | 487.520 | 353.988 | 345.000 | 70.77
4 Loi nhufin trudc thué | Triéu dong | 570.292 63.041 85.000 14,90

Doanh thu chinh ctia Cong ty van la tir doi tau, xuét khau thuyén vién va logistics. Ké

hoach doanh thu va lgi nhudn thip hon nhiéu so véi niim trude do nam 2024 Cong ty

dugc ghi nhan khoan téi co céu tai chinh voi VDB 517,8 ty

2. Ké hogch tai chinh
- K& hoach dong tién:

-
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+ Ngudn thu chinh tir: Cho thué tau va khai thac tau, xuat khau thuyén vién, dich vy
logistics.
-Ké hoach tra ng:
+ Tra tién ng dong tau Inlaco Express cho Cong ty dong tau Pha Ring tir 500 trigu dén
1 ty ddng/thang.
+ Tra tién vay mua tau Inlaco Harmony theo Hop dong tin dung.
+ Thanh toan cac chi phi nhién li¢u, diu nhon, stra chira
- Ké hoach chi phi:
Chi phi bao hiém xa hoi du kién: 14 - 15 ty/nim.
Chi phi luong khdi thuyén vién xuét khiu: tir 14 - 15 ty/thang.
Chi phi luong va phu cép tau cong ty: 4.5 ty/thang.
Chi phi luong, BHXH khéi quan Iy: 1,5 ty dong/théng.
Chi phi bao hiém doi tau: 4 - 5 ty dong/quy.
Chi phi tién trd vay mua tau Harmony ( Gdc va Lai ): 3,3 ty dong/ thang
3. Ké hoach diu tu:
Trong nim 2025 néu tiép tuc dugc tai co céu tai chinh khoan con lai cia VDB, cong ty s&
thanh 1y cdc tau gia cii nhu tau Inlaco Bright 26 tudi, tau Thanh Thity 21 tudi va dau tu 1-2
tau madi hon, trong tai 1é6n hon — trong tai tir 32.000T — 42.000T, tudi tau tr 10 -12 tudi.

4. Ké hoach dao tao, boi dudng, phit trién nguon nhan lyc
- Clr CBNV tham du cac khoéa dao tao, cdp nhit chuyén mon nghiép vu, cac chuong trinh
Hoi thao chuyén dé do Cuc Hang hai, Cuc Ding kiém, Tong cong ty Hang hai Viét N .
hay VCCI b chire.

- Cir thuyén vién tham du cdc khéa dao tao ngoai ngit va nghiép vu cia VSUP, phdi-

7 14 2 %
hgp véi trudng Cao ding hang hai I mé cac 16p ticn anh chuyén nganh cho thuyén tron >

thoi gian dy trit va thuyén vién tuyén dung méi.
- Cap nhét chuyén mon va cac quy dinh méi lién quan dén nghé di bién cho luc luong

s§ quan thuyén vién cia cong ty.
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CONG TY CP VAN TAI BIEN
VA HOP TAC LAO BONG QUOC TE
Ban Kiém Soat

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Déc lap — Ty Do — Hanh Phuc

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
TP.H6 Chi Minh, ngay /§ thing 05 nam 2025

- Can ctr vao chirc ning va nhiém vu cta Ban kiém soat duge quy dinh tai diéu 35 cua Didu

1& Cong ty C6 phan Vin tai bién va Hop tac lao dong quoc té.

- Can ctr Béo céo tai chinh nam 2024 cia Cong ty Cb phan Van tai bién va Hop tac lao dong
quéc té da duge kiém toan boi Cong ty TNHH Kiém todn va tu vén A&C.

Ban Kiém Soat xin bao cdo truée Dai héi dong c6 dong noi dung két qua thim dinh tinh
hinh tai chinh nim 2024 nhw sau:

.03004427&
A. Tmh hmh tai chinh ciia Cong ty Co phan Van tai bién va Hop tac lao dong m

1.

1.1

1.2

2-
1.1

1.2

2.3

gllOC te

Vé ngudn vén va sir dung vén:

Tai san tai thoi diém 3 1/12/2024:
Tai san luu dong va dau tu ngéin han
Tai san c6 dinh va diu tu dai han

Ngudn vén tai thoi diém 31/12/2024:
No phai tra

Nguon von chu s hiru

Vé két qua kinh doanh:

Téng thu nhép:

Trong do:

Thu nhép tir hoat dong san xuét kinh doanh
Thu nhép tir hoat dong tai chinh
Thu nhép khac

Téng chi phi_:

Trong do:

Gi4 vén hang bén:

Chi phi quéan ly doanh nghiép
Chi phi tai chinh

Chi phi ban hang

Chi phi khac

Két qué kinh doanh:

Thu nhap (1)

Chi phi (2)

Loi nhuén trude thué (3)=(1)-(2)
Khau trir Thué TNDN 4)

Lgi nhuin sau thué (5)=(3)- -(4)

= VANTAIBIEN"

\,:) HoP mc LAD B

Don vi tinh: dong
628.391.324.145
166.449.607.426
461.941.716.719

628.391.324.145
671.673.279.489

(199.496.955.344)

1.057.813.591.296

383.813.800.179

17.454.443.052
656.545.348.065
487.520.881.246

443.014.660.629
19.827.889.640
10.610.042.992
12.877.365.683
1.190.922.302

570.292.710.050

1.057.813.591.296
487.520.881.246
570.292.710.059
39.479.753.332
530.812.956.718



Mite ¢6 tire dé nghi chia cho ¢b déng 0%

B. Nhin xét vé tinh hinh hoat dong ciia Cong Ty C6 Phin Van Tii bién va Hop
tac lao dong gyéc té:
1.Vé s6 liéu va viéc chap hanh ché d6 ké todn:

1.1 Tinh hinh hoat dong va ket qua kinh doanh ndm 2024 theo béo céo cia Tong Giam
doc 1a chinh xac so véi s6 lidu trén sb sach ké toan va két qua kiém toan thuc té.

1.2 Céc béo cdo tai chinh: Béo céo tai chinh thyuc hién diy du hang quy, dam bao dung
thoi gian hoan thanh bao cdo 31.03 hang nam theo quy dinh, dam bdo tinh chinh xac,
trung thyc, hop phap trong viée ghi chép, luu trit chimg tir va 1ap sé sach ké toén,
bao cdo tai chinh.

Trong nam 2024, tinh hinh san xut kinh doanh cua Cong ty 131 530.812.956.718 vnd do

Ngan hang VDB ddng y x0a 517 ty dong 1ai cham tra phét sinh. Vén cha s0 htru 4m 199,

496 ty. Ngoai ra ng ngin han 16n hon tai san ngin han 505, 223 ty. Céc yéu tb nay ciling

anh hucmg tdi kha ning hoat dong kinh doanh cta Cong ty trong viéc vay von, ting

ngudn dau tu,
2 Viéc tuin thu:
Cong ty C6 phan Vin tai bién va Hop tac lao dong qudc té tuan thu céc quy dinh phap
ludt va thuc hlen t6t cac Nghi quyét cua Dai hoi ¢o dong
3 Cong tac sian xuiat kinh doanh va dau tw phat trién:
Trong nam 2024, tinh hinh san xut kinh doanh cta Cong ty 13i 530.812.956.718 dong
do VDB xo6a lai cham tra phat sinh 517 ty dong.
Hoat dong cho thué thuyén vién 6n dinh & mire thép do giam mot s6 thuyen bo, phong
thuyen vién can tiép tuc tap trung phat trién cong tic dao tao va tuyén chon thuyén
vién nham dap tng nhu cau thuc té. Phong SMD va phong k¥ thudt lam t6t cong tac
quén ly doi tau cling nhu cong tac chuén bi cung cip vat tu sira chita ... khi tau 1én da, /
g6p phan 1am nén thanh cong trong viéc giam chi phi. :
Hoat dong kinh doanh Cty Logistics 2024 15 4,519 ty dong.
Két luéin — Kién nghi
Niam 2024 la ndm gia cudc van tai thip, nim 2024 cong ty dang dan d6i méi doi tau
(ban tau cli mua tau phu hop hon cho vi¢e kinh doanh vén tai) din tré hoa doi tau nhiing
nam tiép theo. Horp tac tot cac doi tac trong va ngodi nude, mo rong va tim kiém thém
khéch hang mdi tai thi truong Nhat Ban, Han Quéc ... Ting cuong cong tac dao tao thuyen

vién. Ban lanh dao Céng ty ludn trd trong va tim gltg' oiTAT
/

ngdy tau dimg, ning cao tinh than tu bao quan

' co PHAN
{ z’ VAN TAI BIEN VA

Nguyén Thi Thu Oanh



CONG TY CO PHAN VAN TAI BIEN VA CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
HOP TAC LAO PONG QUOC TE Doc 1ap — Tu do — Hanh phuc
(INLACO SAIGON)

Tp. HCM, ngay 18 thdng 04 nam 2025
S6: 44 /TTr-HPQT
i TO TRINH
V/v: mién nhigm va bau bo sung thanh vién Hpi dong quan tri

Kinh giri: DAl HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
CONG TY CO PHAN VAN TAI BIEN VA HGP TAC LAO PONG QUOC TE

Can c Luat Doanh nghiép b 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;

Can cir Luat chimg khoéan sb 54/2019/QH 14 ngay 26/11/2019;

Can cir Nghi dinh 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 Quy dinh chi tiét thi hanh mjt
s6 diéu cua Luat Ching khoan;

Cin ot Didu 1¢ Cong ty ¢ phin Vin tai bién va Hop tic lao dong qudc té (Inlaco
Saigon).
Héi ddng quan tri Cong ty ¢ phan Van tai bién va Hop tac lao dong quéc té (Inlaco Saigon)
xin béo cdo va trinh Dai hdi dong ¢ dong xem xét va thdng qua ndi dung sau:
1. Mién nhiém chitc danh thanh vién Hoi déng quan tri déi vaéi ong Nguyén Thanh Ngoc
k& tir thoi diém két thic Dai hoi dong ¢d dong thudng nién nim 2025.
2. Biu bd sung thanh vién Hoi dong quan trj thay thé
Ong Hoang Lé Vugng — Ngudi dai dién phin vén cia Téng cong ty Hang hai Viét Nam,
dai dién 19% von diéu 1¢.

Kinh trinh Dai hoi ddng ¢d dong xem xét va théng qua.

Noinhdn:
- Nhu trén;
- Luvu HBQT, TCHC.

Nguyén Ngoc Minh



CONG TY COPHAN VAN TAIBIEN ~ CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VA HOP TAC LAO PONG QUOC TE Poc lap - Ty do — Hanh phic
(INLACOSAIGON) ===

S6: 14 /TTr-HPQT

Tp. Ho Chi Minh, ngay 18 thang 04 ndm 2025

TO TRINH DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
V/iv: Thong qua Quy ché bau cir thanh vién vao HDQT

Kinh giti :  DATHQI PONG CO PONG THUONG NIEN CONG TY
CO PHAN VAN TAI BIEN VA HQP TAC LAO PQNG QUOC TE

Cin cir Diéu 1¢ t6 chirc va hoat dong ciia Cong Ty ¢b phan Van tai bién va Hop tac
lao dong qudc té da duogc Dai hoi dong cb dong thong qua ngay 23/04/2021.

Dé viéc biu cir thanh vién vao Hoi dong Quén tri tai Pai hoi dong cb dong thuong
nién nim 2025 Cong ty ¢6 phan Vién tai bién va Hop tac lao dong qudc té tuan thu theo cac
quy dinh hién hanh ctia phap luat Viét Nam, thuc hién theo nguyén tic cong khai, dan chu,
dam bao quyén lgi hop phép cta tit ¢ cb dong, Ban tb chirc cudc hop Pai hoi ddng cd
dong thuong nién d soan thao Quy ché bau ctr thanh vién vao Hoi ddng Quan tri nhu sau:
1. Nguyén tiic bau cir:

S6 lugng thanh vién Hoi dong Quan tri duge bau cir toi da 1a: 01 ngudi.

- Pung luat, ding diéu 1 va bo phiéu kin.

dugc tinh trén s6 ¢ phan c6 quyén biéu quyét cua co dong du hop.

- Mdi lan bau ctr, mot dai biéu ¢6 dong chi duge str dung mot phiéu bau trong (mg
véi s cd phén s@ hiru, dai dién s& hiru.

- Ban kiém phi¢u do Doan chu tich dé cir va duge Dai hdi thong qua. Thanh vién
Ban kiém phicu khong dugc ¢6 tén trong danh sach dé cir va g ctr vao Hgi dong quan tri.

- Phuong thirc bau cu:

- Danh sach tng cir vién HPQT duoc sap xép theo thir tir ABC theo tén, ghi diy du
ho va tén trén phiéu bau.

- Phuong thire bau cir:

- Thuc hién theo phuong thirc bau don phiéu: theo d6 mdi cb dong co tong sb phiéu
bidu quyét twong tmg véi tdng sé ¢d phan s hiru nhan véi sé thanh vién duge biu cua
HDPQT va cd dong ¢ quyén don hét téng s phiéu biu ctia minh cho mét hodc mot s6 tng

clr vién. Mi ¢0 dong du hop dugce ciap mot phiéu bau HPQT. Céc ¢6 dong dién s6 c6 phén

1



tin nhiém cho mdi thanh vién ma minh tin nhiém sao cho tong s6 ¢d phan tin nhiém cta céc
thanh vién phai bing hodc thap hon s6 co phan bicu quyét ctia méi ¢o dong. Trong trudng
hop ¢6 su lua chon nham 1an, cd dong c6 thé lién hé véi Ban kiém phicu xin cap lai phiéu
bau ctr mdi va ndp lai phiéu cii.

- Phiéu bau hop 1&: 1a phiéu bau theo miu in sin do Ban t6 chirc phét ra, khong tay
x04, cao stra, khong viét thém ndi dung nio khic ngoai quy dinh cho phicu bau.

- Céc phicu bau sau ddy sé& dugc coi 1a khong hop 1¢:

+ Ghi thém ndi dung khac vao phiéu bau.

+ Gach tén cac ung ctr vién.

+ Phiéu bau khong theo mau in san do ban to chirc phét ra, hodc da téy X04, cao sua,
viét thém ndi dung khac ngoai qui dinh cho phicu bau.

+ Téng s6 c¢b phén tin nhiém cho cac thanh vién 16n hon sb ¢6 phan biéu quyét cia
c0 dong so hitu.

- Ban kiém phiéu c6 trach nhiém l4p bién ban kiém phiéu, cong b6 két qua va cling
v6i Chu toa doan giai quyét cc thic méc, khiéu nai cia c6 dong (néu co).

- Phiéu bau cir sau khi kiém sé& dugc luu trit theo quy dinh va mé ra theo yéu cau

cta Dai hgi dong c¢6 dong ctia Cong ty.

2. Piéu kién trang cir:
- Nguoi trang cir thanh vién Hoi dong quan tri dugce xac dinh theo s6 phiéu bau tinh

14 ’ ’ Y r r \ ’ ’ r \

tlr cao xudng thap, bat dau tir rng ctr vién c6 so phiéu bau cao nhat cho dén khi du so th

vién quy dinh theo Diéu 1& Cong ty.
Kinh @ nghi cdc cé dong cho y kién biéu quyét théng qua Quy ché bau cir:
Cdc cé ddng nao dong y dé nghi gio phiéu biéu quyét.
Cdc ¢é dong nao khong dong y dé nghi gio phiéu biéu quyét.
Xin trn trong cam on.

CONGTY,
CO PHAN
VAN TAI BIEN ¥4

Vil
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NGUYEN NGQC MINH



CONG TY CO PHAN VAN TAI BIEN VA CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
HOP TAC LAO DONG QUOC TE Doc 1dp — Tu do — Hanh phuc
(INLACO SAIGON)

Tp. HCM, ngay 18 thang 04 nam 2025
Sé6: 31 /TTr-HPQT

TO TRINH

Kinh giri: DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
CONG TY CO PHAN VAN TAI BIEN VA HOP TAC LAO BPONG QUOC TE

Cin ctr Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;
Cin ctr Luét chimg khoan s 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019;
Cin ¢ Nghi dinh 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 Quy dinh chi tiét thi hanh
mdt s6 didu cua Ludt Ching khodn;
Cin ct Diu 1é Cong ty ¢6 phan Vén tai bién va Hop tac lao dong qudc té (Inlaco
Saigon).
Héi ddng quan trji Cong ty cd phin Van tai bién va Hop tac lao dong qudc té (Inlaco
Saigon) kinh trinh Dai h6i dong ¢6 dong thong qua cac van dé sau tai Pai hoi:

I. Thong qua bio cdo tong két hoat dong san xuét kinh doanh va diu tu nim 2024; ke
hoach san xuét kinh doanh va dau tu nim 2025:
1. Két qua san xuét kinh doanh va cong tac dau tu nim 2024:

Téng doanh thu: 1.057,81 ty dong

Loi nhudn sau thué: 530,81 ty dong

Nop ngan sach: 39,48 ty dong

Miic c6 tirc nim 2024: 0%.
2. K& hoach san xuét kinh doanh va dau tu nim 2025:

2.1. Céc chi tiéu ké hoach san xuat kinh doanh:

Tong doanh thu: 430 ty dong

Loi nhudn trude thué: 85 ty dong

2.2. Ké hoach dau tu:

+ Bén tau Inlaco Bright trong nam 2025 do tau di qua cii dé tré héa doi tau Cong
ty, ting strc canh tranh trén thi trudong van tai bién:

- Tén tau: Inlaco Bright

- S6 IMO: 9193862

- Loai tau: tau chd hang roi

- Trong tai toan phan: 23.527 DWT

- Nam dong: 1999

- Noi dong: Nhét Ban



- Thoi gian ban tau: nam 2025

+ Dau tu thém 01 tau trong tai 32.000 — 40.000 DWT
II. Théng qua B4o céo tai chinh kiém toan nam 2024.
[11. Théng qua mirc lwong, mirc thi lao ctia Hoi ddng Quan tri, Ban Kiém soat nam 2025.
- Luong cua Chu tich HPQT, Phé chu tich HDQT chuyén trach tra theo Quy ché tra
luong Cong ty

- Mite thu lao HPQT va Ban kiém soat nim 2025 nhu sau:

+ Thu lao Uy vién HPQT: thuc linh 3.000.000 ddng/thédng

+ Thu lao Trudng Ban kiém soat: thyuc linh 3.000.000 dong/thang

+ Thu lao thanh vién Ban kiém soat: thyuc linh 2.000.000 ddng/théng

Téng cong thu lao Hoi ddng quan tri: 180.000.000 ddng, Ban kiém soat:

84.000.000 dong

Kinh trinh Pai hdi dong c6 dong xem xét va théng qua.

: 1 PONGQUAN TRI
’/’.0’-*“E é""‘o;‘ ﬁzicg '

P
Vo CONGTY

. ~ . i .//
Noi nhgﬂn. 1/ cionin \) -
- Nhu trén; FE( VAN TAIBIEN VA
- Luu HDQT, TCHC. HOP TAC LAO 00} b7 g
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CONG TY CO PHAN VAN TAI BIEN VA CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

HOP TAC LAO DONG QUOC TE Déc 1ap — Tu do — Hanh phuc
(INLACO SAIGON)

Tp. HCM, ngay 18 thdng 04 nam 2025
S6: A9/TTr-BKS
TO TRINH
V/v thong qua danh sdach cong ty kiém todn

Kinh giri: DAIHOI DPONG CO DPONG THUONG NIEN NAM 2025
CONG TY CO PHAN VAN TAI BIEN VA HOP TAC LAO BDONG QUOC TE

Cin cir Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;

Cin ctr Luét chimg khoan sé 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019;

Cin ot Nghi dinh 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 Quy dinh chi tiét thi hanh mot
s6 diéu cua Luat Chimg khoan;

Cin cir Diéu 1& Cong ty ¢o phan Vin tai bién va Hop téc lao dong qudc té (Inlaco
Saigon).
Ban kiém soat Cong ty ¢ phan Van tai bién va Hop tc lao dong quée té (Inlaco Saigon)
trinh Pai hoi dong cb dong thong qua danh sach cong ty kiém toan cho nim tai chinh 2025:

Théng qua danh sach Céng ty kiém toan cho nim tai chinh 2025.

- Cong ty TNHH Hang kiém toan AASC

- Cong ty TNHH kiém toén va tu van A&C

- Cong ty TNHH KPMG

- Cong ty TNHH Ernst & Young Vi¢t Nam.

Kinh trinh Dai hdi dong ¢ dong xem xét va thong qua.

Noi nhin:
- Nhu trén;
- Luu TCHC

Nguyén Thi Thu Oanh



		2025-04-18T14:43:23+0700
	Công Ty Cổ Phần Vận Tải Biển Và Hợp Tác Lao Động Quốc Tế
	I am the author of this document




