CONG TY CO PHAN VAN TAI BIEN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

VA HOP TAC LAO BONG QUOC TE Déc ldp — T do — Hanh phiic
(INLACO SAIGON) s 5 B (R —mmmmmmme
So: 3() /BC-HDQT Tp. Ho Chi Minh, ngay 29 thang 04 nam 2026
BAO CAO

HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2025
VA KE HOACH HOAT PONG NAM 2026
Kinh giri: PAI HOI PONG CO DONG

Cong Ty Co%
Ph&n Van ¢
Tai Bién

Thye hién chirc ning nhiém vu cia Hoi dong quan tri quy dinh trong Piéu 18 t6
chirc hoat dong Cong ty c¢d phan vén tai bién va hop tac lao dong quéc té (Inlaco Saigon)
da dugc Dai hoi dong ¢d dong théng qua.

Hoi déng quan tri (HPQT) Céng ty Inlaco Saigon béo cao két qua hoat dong nam 2025

va ké hoach hoat dong nam 2026 nhu sau:

[. So luge hoat dong cuia Hoi df)ng quan tri nam 2025

Céac thanh vién HPQT déu hoan thanh chire nang, nhi¢m vu dugce phan cong.
HDQT chi dao, giam sat Ban diéu hanh thuc hién diy du, nghiém tic cdc Nghi quyét
Pai hoi dong c¢é dong va cac Nghi quyét, Quyét dinh cia HDQT. Ngoai ra, HDQT t6
chire cac cugc hop dinh ky hoidc bét ctr khi nao ¢6 van dé phat sinh, ban hanh cac nghi
quyét, quyét dinh dinh huéng cho hoat dong ciia Ban diéu hanh trong hoat dong san xuat
kinh doanh.
II. Két qua hoat dong cua Hoi dong quan tri nam 2025
1. Danh gia vé két qua hoat dong cua HDQT nam 2025

I.1. Trong nam 2025, thuc hién quy dinh cta Luat Doanh nghiép, Diéu 1& Cong
ty va Quy ché hoat dong cua HDQT, HPQT Cong ty Inlaco Saigon da t6 chirc 09 cude
hop HDQT.

Céc cudc hop HPQT da tap trung giai quyét cac van dé trong tdm lién quan dén
chi dao thuc hién Nghi quyét cua DPHDCD thuong nién nam 2025; thuc hién ké hoach
sin xuét kinh doanh nim 2025. Céc nghi quyét dugc HDQT théng nhat dua ra tai cic
cudc hop la dinh hudng quan trong gitip Ban diéu hanh td chire thuce hién ké hoach kinh
doanh nam 2025 cua Cong ty. Déng thoi, HDQT chi dao, giam sat hoat dong cua Ban
didu hanh trong viéc thuc thi Nghi quyét cia DPHDCD va cic nghj quyét, quyét dinh cta
HDQT.

1.2. Cac Nghi quyét/Quyét dinh cua Hoi dong quan tri:



Ty 1€ thong

Stt | S6 Nghi quyét/ Quyét dinh Ngay N6i dung
qua
Vé viée to chire Dai hoi
1 37/ NQ-HPQT 17/02/2025 | dong co dong thuong nién | 100%
nam 2025
B6 nhiém Pho tong gidam
2 42/QP-HPQT 24/02/2025 , 100%
doc
Lui thoi gian t6 chie Dai
3 61/NQ-HPQT 14/03/2025 | hoi dong cb dong thuong 100%
nién nam 2025
Thong qua dy thao ndi
dung tai liéu trinh Dai héi
4 65/NQ-HPQT 25/03/2025 | . - 100%
dong co dong thuong nién
nam 2025
B6 nhiém lai Tong giam
5 184/QD-HDQT 16/07/2025 , 100%
doc
B6 nhiém lai Pho Tong
6 185/QD-HPQT 16/07/2025 _ , 100%
giam doc
B6 nhiém lai Pho Tong
7 186/QD-HDPQT 16/07/2025 _ , 100%
giam doc
Cham dut hoat dong chi
8 195/QD-HPQT 22/07/2025 100%
nhanh Thanh Hoa
9 274/ QD-HPQT 28/08/2025 | Thay déi mau dau congty | 100%

2. Panh gia két qua hoat dong cua cac thanh vién HDQT nam 2025
Trong nam 2025, cac thanh vién HPQT tham gia day du cac cude hop cia HDQT
véi tinh than trach nhiém cao, phat huy nang luc lanh dao cua cac thanh vién HDQT, vi

lgi ich cua cac c6 dong va su phat trién cua Cong ty.

Bén canh viéc hoan thanh cac trach nhiém chung dbi véi cac hoat dong cua
HPQT. cac thanh vién HDQT ciing da hoan thanh t6t cac nhiém vu duge giao theo phén
cong nhi¢m vy cua HDQT. Céc thanh vién HPQT chuyén trach dugc giao phu trach cac




linh vure hoat dong kinh doanh dd c6 nhitng déng gép tich cuc vao viée thue hién ké
hoach san xuét kinh doanh nim 2025 ctia Céng ty.
3. Két qua giam sat ddi vai Tong giam dbe va céc can bd quan ly trong Cong ty.

Cin ¢t Piéu 1¢ t6 chirc va hoat dong ctia Cong ty va nhitng quy ché, quy dinh da
ban hanh, HDQT thuc hién chirc ning giam st by may quan ly va diéu hanh Cong ty
thudng xuyén, lién tuc théng qua viée kiém tra thuc hién nhiém vu SXKD, hop ban vaoi

Ban Tong giam doc va cac can bg phu trach chuyén mon, két qua nhu sau:

+ Téng giam ddc da thyuc hién ding chirc niang va nhiém vu duoc ghi trong Didu

1¢ Cong ty, Quy ché quan tri Cong ty va di thuc hién dung ndi dung cac Nghi quyét,

Quyét dinh cia HPQT.

+ Cac can b quan ly khac déu thuc hién tdt chire nang, nhiém vu duwgc phan

cong.

+ Ban diéu hanh va cac can bd quan ly trong Céng ty nim 2025 da c6 nhiéu cb

ging, nd luc danh gid, bam sat tinh hinh thi truong, tuy nhién do thi trudng vén tai bién

sut giam manh trong nim 2025 nén Cong ty khong dat dwgce ké hoach san xuét kinh

doanh da dé ra.

4. Thu lao, chi phi hoat dong va céc loi ich khac cua Hoéi ddng quan tri va ting thanh

vién Hoi ddng quan tri theo quy dinh tai khoan 3 Diéu 163 Luat Doanh nghiép va Didu
1€ cOng ty.
Tién lvong Thu lao Cong thu nhap

Ong Nguyén Ngoc Minh - Chu tich HDQT 846.390.549 846.390.549
Ong Tran Viét Dién — Phé Chu tich HDQT 527.084.553 527.084.553
Ong Nguyén Tuin Anh - Uy vién HDQT
kiém Téng Giam ddc 696.458.424/  36.000.000 723.458.424
Opg Nguyén Tudn Anh - Pho Téng Gidm
ddc 447.347.341 447.347.341
Ong Nguyén Vii - Uy vién HDQT kiém Phé
Téng Giam ddc 533.165.713]  36.000.000 569.165.713
Ong Ding Hiéu- Pho Tong gidm doc 432.151.263 432.151.263
Ong Hoang Lé Vuong- Uy vién HDQT (b
nhiém 18/04/2025) 27.000.000 27.000.000
Ong Nguyén Thanh Ngoc (mién nhiém
18/04/2025) 31.000.000 9.000.000 40.000.000
Ong Nguyén Vin Nam - Uy vién HDQT 416.164.692|  36.000.000 452.164.692
Ong Hoang D¢ Tuén - Uy vién HDQT 179.248.556|  36.000.000 215.248.556
Ong Nghiém Viin Chau - Ké todn truéng 396.236.176 396.236.176
Ba Nguyén Thi Thu Oanh- Trudéng ban
kiém soat 353.710.218]  36.000.000 389.710.218
Ong Pham Anh Tuén- TV BKS 317.001.548]  24.000.000 341.001.548
Ba Trinh Thi Thanh Huong- TV BKS 214.460.571]  24.000.000 238.460.571
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I11. Két qua thyuc hién cac Nghi quyét ctia Dai hoi dong ¢é dong thudng nién nam 2025

HDQT da chi dao trién khai toan dién va kip thoi Nghi quyét DHDCD thuong
nién nam 2025, cu thé:

Thuc hién phé duyét cia PHDCD thuong nién nam 2025, HDQT da tap trung chi
dao Ban diéu hanh thyc hién cic giai phap dé thuc hién cac chi tiéu SXKD theo nghi
quyét cia DHDCD.

Téng doanh thu: 423,12 ty dong

Lgi nhuan trude thué: 51,53 ty dong

L¢i nhuan sau thué: 41,17 ty dong
IV. Ké hoach hoat dong nam 2026

HDQT cuing véi Ban didu hanh thong nhat mot sd chi tidu chinh trong ké hoach
san xuét kinh doanh nim 2026 va trinh DPHDCD xem xét, thong qua:

- Témg doanh thu: 421,2 ty dong

- Loi nhuén trude thué: 41,9 ty dong

Ké hoach dau tu nam 2026:

+ Bén tau Inlaco Bright trong nam 2026 do tau d qua cii (26 tudi) dé tré hoa doi
tau Cong ty, ting strc canh tranh trén thi truong van tai bién:

- Tén tau: Inlaco Bright

- 86 IMO: 9193862

- Loai tau: tau ch¢ hang roi

- Trong tai toan phéan: 23.527 DWT

- Nam dong: 1999

- Noi dong: Nhat Ban

- Thoi gian ban tau: nam 2026

+ Péu tu 01 tau hang roi trong tai 34.000-42.000 tn vao thdi diém thi truong
thuén loi va 1ai suat ngén hang phu hop (du kién quy 3 — 4/2026)

- Trién khai thuc hi¢n Nghi quyét cia DHPCD thuong nién ndm 2026, trong do
tap trung hoan thanh tét ké hoach san xuit kinh doanh nim 2026 trén co s& nhan dinh,
bam sat thi truong va tinh hinh thyc té cia Cong ty.

- Chi dao viée t6 chirc Dai hoi dong cb dong thuong nién ndm 2026 theo ding
quy dinh cta Luat doanh nghiép va Diéu 1& Cong ty.

- Chi dao thuc hién tot Nghi quyét ciia Pai hoi dong cb dong va cac Nghi quyét,
Quyét dinh cua Hoi déng quan tri qua cic ky hop. Chi dao céc hoat dong kinh doanh ctia
Cong ty tudn thu ding quy dinh cua phap luat c6 lién quan.



- Chi dao thuc hién Cong bd théng tin theo dung quy dinh cia Luat chimg khoén
ap dung cho Céng ty dai ching.

- Giam sat bd may quan ly va diéu hanh, chi dao kip thoi Ban diéu hanh khi c6
thay dbi ctia thi truong dé dat két qua SXKD tét nhét.

Trén ddy 1a béo cdo két qua hoat dong nam 2025 va ké hoach hoat dong nim
2026 ctia Hoi ddng quan tri Cong ty Inlaco Saigon.

BIEN VA HOP TAZ |
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CONG TY CO PHAN VAN TAI BIEN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

VA HOP TAC LAO PONG QUOC TE Doc 1ap — Tu do — Hanh phic
(INLACO SAIGON)
Sé: Jj/l TGD Tp. HCM, ngay 29 thang 4 nam 2026

BAO CAO TONG KET HOAT PONG SXKD NAM 2025
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2026

I. PANH GIA MOI TRUONG BEN NGOAI
1. Tinh hinh thi truong va khach hang hién tai
1.1. Danh gi4 dién bién thj truong trong nam 2025

Nam 2025, nén kinh té thé gigi chimg kién nhiéu sy kién kinh té — chinh tri — xa
hoi ndi bat cling véi su gia tang cing thing trong quan hé hai cuong qubc My - Trung.
Cudc chién thué quan kéo dai; xung dot vii trang Nga — Ukraine, xung dot & Trung
Pong; cing thing & Nam My va chau A - Thai Binh Duong; ciing v&i do 1a bién dbi khi
hau va thién tai, tat ca nhiing yéu td trén da tao nén su dich chuyén cham lai ctaa banh
xe kinh té thé gioi. Toe do tang truang GDP toan ciu & mirc 2,6%, thap hon mirc 2,8%
ctia ndm 2024. Lam phat vin & mirc cao 4,3%. Nhing bat 6n, bat dinh ctia kinh té thé
giGi van dang tiép dién va c6 phan gia ting trong nhitng thang dau nam 2026 khi xay ra
chién tranh gitra My - Israen va Iran lam cho eo bién Hormous bi phong téa. Cac chuyén
gia du doan tinh trang bét 6n c6 thé kéo dai sudt nam 2026, va ting trudng toan ciu co

thé v& 2% - tiém can tinh trang suy thodi.

Thi truong van tai bién nim 2025 dugc chia thanh hai giai doan rod rét vé mat
dinh gi4. Nira ddu nam, gia cude 6n dinh va duy tri & mire cao hon so véi giai doan trude
dai dich. Piéu nay 1a nho vao su kéo dai ciia khiing hoang Bién Do, khién céc hang tau
budc phai duy tri tuyén duong dai qua Miii Hao Vong, thanh cong trong viéc "hip thu"
cong sudt dur thira ctia doi tau. Thém vao do, hién tugng "frontloading" (ddy hang trude
thué quan tiém nang cua My) da thac day san lugng va gia cudce trén tuyén xuyén Thai
Binh Duong ting dot bién trong quy 2. Tuy nhién, nira cudi nam, ap luc du thira cong
sudt da bat dau 16 ro va anh hudng truc tiép dén thi truong.

Pdi v6i phan khue tau chd hang roi, thi truong nhin chung cén bing va 6n dinh
hon do tbe do tang trudng doi tau méi cham. Gid cudce cia phan khiic nay phéan hoa theo
¢d tau: Tau capesize hoat dong tdt nhét nhor nhu cau van chuyén hang héa duong dai,
céc tau size nhoé hon ciing én dinh nhé s gia ting nhu cdu van chuyén do chuyén huéng
tuyén va thay déi dia Iy ngudn cung.

- Théach thirc va co hoi: Thach thire 16n nhét trong nam 2025 1a vén dé du thira
cong suét cta doi tau container, lam suy giam loi nhuan cua cac hang tau. Su kéo dai
ctia bét én dia chinh tri, gian doan chudi cung tng, thay dbi cac mé hinh thuong mai va
bién dong chinh sach thuong mai (thué quan My) tao ra bat 6n cho thi trudng. Ngoai ra,



chi phi van hanh tang 1én do cac quy dinh méi truong mai cling gay ap luc 1én cac hang

tau.

V¢ co hdi, Nam 2025, nganh van tai bién nam bat co hoi tang trudng tir sur phuc
hoi nhu cau hang hoa, chuyén doi so6 (Al). va xu hudng xanh héa. Co hdi I6n nam & vice
toi uwu hoa chi phi nhd cong nghé mai, thi truomg dong tau ti€ém ndng, va su bung no

thuong mai tai cac thi trrong chau A,
1.2. Céc thi trurong chinh va khéach hang chinh cua Cong ty.

- Doi tau cong ty co 05 tau véi tdng trong tai hon 100.000 tan, 1 tau hoat dong
world wide, 4 tau hoat dong khu vire Chau A va chau Phi. Hang héa chuyén chd thuong
la cac loai hang bach héa va hang roi: nhu gao, sit thép, phan bon, ngd, cement,
clinker...

Céc khach hang, dbi tac thué tau, thué van chuyén chi yéu & khu vue Chau A:
Han Qude, Trung Qudc, Nhat Ban, Singapore, An do...

- Dich vu cung tng thuyén vién: Céc dbi tac truyén thong: Inlaco Japan, NYK
Energy Ocean Shipmanagement, Hinase Ship Management, Cty Xi Méng Nghi Son...
Cong ty dang tim kiém, mé rong thém céc chi tau & Han Qudbe, Pai Loan...

- Dich vu logistics: Cong ty Inlaco Logistics tap trung duy tri phat trién mang

kinh doanh kho bai & Hai Phong, van tai 0 t0, dai ly giao nhén van chuyén

2. Du béo tinh hinh kinh té va thi trueomg quéc té

Kinh té thé gigi nam 2026 dugc du bao tang truong cham lai, dao dong quanh
murc 3%, dbi mit vai rii ro cao tir ng cong, lam phat dai ding va xung dot dia chinh tri.
Tang trudng thuong mai hang héa toan cau du bao giam xudng con 1,9% - 2.2%, phan
anh su phan manh va chinh sach bao ho. Kinh té My va Trung Qudc giam tdc, trong khi

chau Au ting trudng yéu.

Piém nhan ctia nim nay la cac nén kinh té mdi ndi tai Chau A nhu An D6 va
ASEAN trd thanh dong luc chinh nho su dich chuyén chudi cung tmg, trong khi tri tué
nhan tao (Al) budce vao giai doan ing dung thuc tién sau rong giup 161 uu hoa nang sut
lao dong. Tuy nhién, burc tranh chung van ddi mat v4i nhitng "con gioé nguoc" tir cing
thing dia chinh trj va xu hudng bao ho thuong mai, doi hoi cac qubc gia phai duy tri su
linh hoat t6i da dé thich (mg véi trang thai binh thuong mai day bién dong nay.

3. Dy bio tinh hinh Kinh té, thi truong trong nuwdc

Kinh té Viét Nam nim 2026 du béao tdng trurdng manh mé nho sy phuc hoi cua
cdu thé giéi va lan song dich chuyén chudi cung tng cong nghé cao (ban din, nang
luong xanh) d6 bd vao khu vuc. Viée céc ngan hang trung uong 16n ha 1ai suat gitip khoi
thong dong vén FDI va thic diy xudt khau, trong khi chuyén dbi sé va img dung Al bt

dau tao ra dot phé vé ning sudt lao dong trong nudce. Tuy nhién, thach thirc lon nhét vén



la cac rao can thwong mai xanh tir EU, My va ap luc canh tranh gay git vé ha ting
logistics doi hoi su thich tmg nhanh chong dé duy tri da bt pha.

II. KET QUA THUC HIEN CAC CHI TIEU SXKD VA PAU TU NAM 2025
1. Két qua thue hién cac chi tiéu niim 2025 vé tai chinh

1.1. Két qua san xuat kinh doanh hop nhat nam 2025

STT Chi tiéu PpVT TH nim 2025
1 | San luong VTB Tén 1.497.296
2 | Doanh thu Triéu dong 423.122
3 | Chi phi Triéu dong 371.592
4 Loi nhudn trudce thué Triéu déng 51.530
5 | LN sau thué TNDN Triéu dong 41.173
6 | Ty suat LNST/VCSH % 46,79

1.2. Danh gi4 két qua san xuét kinh doanh nam 2025

- Nam 2025 tinh hinh lam phat, gid nhién li¢u, vat tu, nhan cong ting cao. Trong khi
chét lwong, tinh trang k¥ thuét ctia cic tau déng trong nudc khong tot, mirc tiéu thy
nhién liéu cao, chi phi stra chira 16n lam cho viéc kinh doanh vén tai bién giam hi¢u qua.
Cong ty c6 5 tau thi 3 tau dong trong nudce, trong do co tau Inlaco Express nhan trong
chuong trinh giai cru Vinashin ctia Chinh Phu, tau nay trong tai 34.000T nhung cong
sudt may chinh twong duong cho ¢& tau Supramax, cong véi cac thiét bi dién tir nhiéu,
maker toan & Chau Au nén mdi khi c6 sy ¢ mit thém nhiéu chi phi va thoi gian stra
chira. Hai tau 6.500 (Thanh Thuy & Aquamarine) cling trong ting trang ky thuét kém,
dic biét vé két ciu, vé sit han. Nam qua tuy doi tau khong ¢ su ¢6 nao 16n nhung do
chi phi sira chira, vét tu, nhién li¢u, bao quan bao dudng ting cao nén lgi nhudn khai
thac chua dat duoc nhu ky vong.

- Cong tac thuyén vién: Nam 2025 lugng thuyén vién xuét khiu ting dugc 2.5 thuyén
b so voi cudi nam 2024 (trong d6 khoi Inlaco Japan tang 02 thuyén bd, khoi tau cua
NYK ting nira thuyén bo).

- Khéi dich vu: logistics, dai ly tau, moi gidi... ndm qua van tich cuc hoat dong, san
luong co6 ting nhung hiéu qua chua cao. Nam qua cong ty phat trién thém dich vu port
captain cho doi tau hang roi cia NYK tai vinh Van Phong, tan suat 3-5 tau/thang

Mic du trong didu kién thi truong khong may thuan lgi, nhung nam 2025 Cong
ty da lam tuong dbi tot cong tac quan ly tau, khai thac, thuong vu, quan ly thuyén vién,
logistics va quan ly tai chinh... luén bam sat su bién dong cua thi trurdng van tai bién,
danh gi4, du bao xu hudng thi truong dé ¢6 nhing quyét dinh ¢6 loi nhat. Ching ta da
manh dan dua tau dén cac thi truong xa hon nhung co gia cudce v/c, gia thué tau tot hon
(Nhu tau Aquamarine chay tuyén India-Maldives; tau Thanh thuy ¢ dong phi). Tau
Inlaco Express va tau Inlaco Harmony cong ty dd chu dong dam phén ky két hop dong
dinh han chia sé lgi nhuan va da mang lai hi¢u qua tdt hon.

1.3. Nhitng kho khan, vudng mic:

- Kho khin vé von, vé tiép can nguon von dé phat trién doi tau.



- Cac tau trén 20 tudi gap kho khan trong canh tranh.

- Céc quy dinh qubc té mdi vé bao vé méi trudng, an toan hang hai lam tang chi phi cia
doi tau. Chat lugng céc tau dong méi trong nude khong tét nén chi phi khai thac cao.
gia cho thué kém.

- Cac khoan 1ai vay va lai phat cia Ngan hang phat trién VN cho cac du an déng méi la
gnh nang rat 16n cho doanh nghiép (hién tai mac du da tra hét ng géc va mot phin ng
i, nhung du ng v&i VBD van con hon 500 ty, trong dé van con khoan lai phat 214 ty
dong). Néu khéng tai co cdu dugce cac khoan nay thi rat kho thoat khoi am von chu so

hiru, kho tiép can ngdn von dau tu phat trién doi tau, phat trién cong ty.
2. Tinh hinh dau tu: nim 2025, Céng ty khong thue hién du én dau tu nao.

I1I. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2026
1. Cic chi tiéu ké hoach SXKD chinh:

STT Chi tiéu bVT KH 2026
1 | San lugng Tén 1.675.000
2 | Doanh thu Triéu dong 421.200
3 | Chi phi Triéu dong 379.300
4 | Loi nhudn trudce thué Triéu déng 41.900

2. Ké hoach tai chinh
- Ké hoach dong tién:

+ Ngudn thu chinh Céng ty vin la: Cho thué tau va khai thac tau, xuét khau thuyén
vién, dich vu logistics...
-Ké hoach tra no:
+ Tra tién vay mua tau Inlaco Harmony theo Hop ddng tin dung.
+ Tra tién ng dong tau Inlaco Express cho Cong ty dong tau Pha Ring
+ Thanh toan céc chi phi nhién liéu, dau nhomn, stra chira. ..
- Ké hoach chi phi:
Chi phi bao hiém xa hoi du kién: khoang 15 ty/nam.
Chi phi lrong khéi thuyén vién xuét khu: khoang 15 ty ddng/thang.
Chi phi lvong va phu cip tau cong ty: 5,0 ty déng/thang.
Chi phi luong khéi quan Iy: 1,4 ty déng/thang.
Chi phi bao hiém ddi tau: khoang 5 ty dong/quy.
Chi phi tién tra vay mua tau Harmony (Gdc va Lai): 3,3 ty ddng thang
Chi phi tién tra 14i vay 03 du dn tau tai Ngan hang VDB: 50 triéu dong thang (sau

khi duge tai co cdu no s tra theo cam két cho tirng du dn)



3. Ké hoach dau tu:
Pau tr 01 tau hang roi handymax trong tai 35.000-40.000 tan vao thoi diém thi
trromg thudn loi va lai suat ngan hang phit hop (du kién quy 3 — 4/2026)

4. K¢ hoach dao tao, bdi dwdng, phat trién ngudn nhin lue

- Cir CBNV tham du céc khoa dao tao, cdp nhédt chuyén mon nghiép vy, cac
chuong trinh Héi thao chuyén dé do Cuc Hang hai, Cuc Dang kiém, Tdng cong ty Hang
hai Viét Nam hay VCCI t chire.

- Ctr thuyén vién tham du cac khéa dao tao ngoai ngit va nghiép vu cia VSUP,
phdi hgp véi truong Cao déng hang hai I mé céc 16p tiéng anh chuyén nganh cho thuyén
vién trong thoi gian dy trit va thuyén vién tuyén dung méi.

- Cap nhét chuyén mén va céc quy dinh mdi lién quan dén nghé di bién cho luc

lugng sy quan thuyén vién clia cong ty.

ONG GIAM bOC




CONG TY CP VAN TAI BIEN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
VA HOP TAC LAO PONG QUOC TE Doc lap — Tu Do — Hanh Phtc
Ban Kiém Soat -000 .

TP. H6 Chi Minh, ngay 25 thdng 03 ndm 2026

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT

Can cir vao chirc nang va nhiém vu cia Ban kiém soat duoc quy dinh tai diéu 35 cua
Diéu & Cong ty C6 phan Van tai bién va Hop téc lao dong qubc té.

Cin clr Bdo céo tai chinh nim 2025 cua Cong ty C6 phan Van tai bién va Hop tac lao
dong quoc té di duge kiém toan boi Cong ty TNHH Kiém todn va tu vén A&C.

Ban Kiém Soat xin béo cio trude Dai hdi dong cb dong nédi dung két qua thdm dinh tinh

hinh tai chinh ndm 2025 nhu sau:

A. Tinh hinh tai chinh ctia Céng ty Cé phin VAn tai bién va Hop tic lao dong qubc

té:
I.  Vénguon von va sir dung von: Pon vi tinh: dong
1.1 Tai san tai thoi diém 31/12/2025: 584.201.603.403
Tai san lwu dong va diu tu ngén han 208.287.963.732
Tai san ¢6 dinh va dau tu dai han 375.913.639.671
1.2 Ngudn von tai thoi diém 31/12/2025: 584.201.603.403
No phai tra 611.300.031.985
Ngudn von chu sé hiru (158.323.428.582)

2-  Vékét qua kinh doanh:

Tdng thu nhip: 423.124.415.169

Trong do:

Thu nhap tir hoat dong san xuét kinh doanh 365.127.979.780

Thu nhap tir hoat dong tai chinh 7.252.893.764

Thu nhép khac 50.743.541.625
371.593.547.028

Téng chi phi:



Trong do:

Gia von hang ban: 319.150.801.903
Chi phi quan ly doanh nghiép 19.101.139.317
Chi phi tai chinh 18..646.933.648
Chi phi ban hang 12.607.918.965
Chi phi khac 2.086.753.195

2.3 Két qua kinh doanh: 51.530.868.141
Thu nhap (1) 423.124.415.169
Chi phi (2) 371.593.547.028
Loi nhudn trude thué (3)=(1)-(2) 51.530.868.141
Khau trir Thué TNDN (4) 10.357.341.379 -
Loi nhuan sau thué (5)=(3)-(4) 41.173.526.762
Miic ¢ tire dé nghi chia cho ¢6 dong 0%

B. Nhan xét vé tinh hinh hoat dong ciia Cong ty ¢6 phan Van tai bién va Hop tic

lao déng qudc té:

1. Vé s6 liéu va viéc chip hanh ché d6 ké toan:

1.1. Tinh hinh hoat déng va két qua kinh doanh nam 2025 theo bao céo ctia Téng Giam
ddc 1a chinh x4c so véi s6 liéu trén sb sach ké toan va két qua kiém toan thuc té.

1.2. Céc béo cdo tai chinh: Bao céo tai chinh thuc hién day du hang quy, dam bao ding
thoi gian hoan thanh bao céo 31.03 hang nam theo quy dinh, dam bao tinh chinh xdc, trung
thue, hop phép trong viée ghi chép, luu trir ching tir va 1ap so sach ké toan, bao cdo tai chinh.
Trong nam 2025, tinh hinh san xuit kinh doanh ctia Cong ty 1ai 41.173.526.762 vnd giam dang
ké so két qua kinh doanh 2024 (530 ty) do Ngan hang VDB da x6a ng 1ai dén hét 21/12/2023
la 517 ty déng. Vén chi sé hitu am giam con 158,323 ty (ndm 2024 am 199,496 ty). Ngoai ra
no ngin han 16n hon tai san ngan han 403.012 ty (giam 102,211 ty so v6i nim 2024 1a 505,
223 ty), yéu té nay ciing anh hudng téi kha ning vay von, ting nguon dau tu.

2. Viéc tuan thu:

Cong ty C6 phan Vin tai bién va Hop tac lao dong qudc té tuan tha cac quy dinh phap

luat va thue hién tét cac Nghi quyét cia Pai hai c6 dong.
3. Cong tiac san xuit kinh doanh va dau tw phat trién:
Trong nim 2025, tinh hinh san xut kinh doanh ctia Cong ty 13i 41,173 ty dong
Hoat dong cho thué thuyén vién 6n dinh & mirc thap do giam mat s6 thuyén bg, phong

thuyén vién can tiép tuc tap trung phat trién cong tic dao tao va tuyén chon thuyén vién nham
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dap ng nhu cu thue té. Phong SMD va phong k¥ thudt 1am tdt cong tac quan ly ddi tau cling
nhur cong tac chudn bi cung cap vét tu stra chira ... khi tau lén da, gop phin 1am nén thanh cong

trong viéc giam chi phi.
Hoat dong kinh doanh Cty Logistics 2025 lai sau thué 188 triéu dong.
Két ludn — Kién nghi

Nam 2025 1a nim gia cude van tai ¢ mue én dinh , cong ty dang lén k& hoach dén déi
méi doi tau khi ¢6 co héi (ban tau cli mua tau phu hop hon cho viée kinh doanh van tai) dan
tré hoa doi tau nhirng nam tiép theo. Hop tac tét cac ddi tac trong va ngoai nudce, mé rong va
tim kiém thém khéach hang méi tai thi truong Nhat Ban, Han Qudc ... Tang cudng cong tc

dio tao thuyén vién. Ban lanh dao Céng ty ludn giai phap giam thiéu chi phi

ddi tau, giam ngay tau dirng, nang cao tinh th if an BANdudng cua thuyen vién




CONG TY CO PHAN VAN TAI BIEN VA CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

HOP TAC LAO BPONG QUOC TE

Doc 1ap — Ty do — Hanh phtic
Tp. HCM, ngay 24 thang 04 nam 2026

(INLACO SAIGON)

S6: 28 /TTr-BKS

‘ TO TRINH
(Vé viéc lwa chon Don vi kiém toan Bdo cao tai chinh nam 2026)

Kinh giri: DAI HQI PONG CO DONG

Can cir theo Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 di dugc Qude hoi nude Cong hoa xa hoi
chu nghia Viét Nam thong qua ngay 17/06/2020;,

Cin cir Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 ctia Chinh phii nude Cong hoa xa
ho1 chu nghia Viét Nam vé viée Quy dinh chi tiét thi hanh mot sb diéu cua Ludt chirng

khoan;

Can clr Diéu 1¢ Cong ty C6 phan vén tai bién va Hop tac lao dong Quoc té,

Ban kiém soat Cong ty kinh trinh Pai hoi dc‘")ng Cod dong xem xét, thong qua viéc lya chon

cong ty kiém toan ddc lap dé thyuc hién kiém toan Bdo cdo tai chinh nim 2026 ctia Cong ty

nhur sau:
1.

2

Cac tiéu thirc lya chon cong ty kiém toan doc lap

- La cong ty hoat dong hop phép tai Viét Nam va duge B0 tai chinh, Uy ban Chirng
khoan Nha nuéc chip thuan thuc hién kiém toan cho Don vi c6 l¢i ich cong ching
nam 2026;

- C6 kinh nghiém kiém toan cac don vi c6 loi ich cong ching tai Viét Nam;

- C6 uy tin trong linh vyc kiém toan.

- C6 ddi ngil kiém toan vién c6 trinh d§ chuyén mén tét va nhiéu nam kinh nghiém
linh vye tuong déng vai linh vue hoat dong cua Cong ty;

- Pép tng duoc yéu ciu vé pham vi kiém toan, ké hoach kiém toan cia Cong ty;

- Khong ¢ xung dot vé quyén lgi khi thuc hién kiém todn Béo cdo tai chinh cta
Cong ty;

- C6 muc phi kiém todn phtt hop véi pham vi kiém todn va ké hoach kiém toan cua
Cong ty.

. Dé& xuét cu thé vé lua chon Cong ty kiém toan doc lap.

- Ciin ¢t céc tidu thie trén, Ban kiém soat kinh trinh Pai hoi dong C6 déng thong
qua danh sach cac cong ty kiém toan dé lya chon don vi kiém toan thuc hién soat
xét Bao cdo tai chinh ban nién va kiém toan Béo cdo tai chinh ndm 2026 cia Cong



ty bao gom:

- Cong ty TNHH Hing kiém toan AASC

- Céng ty TNHH Kiém toan va tu vin A&C
- Cong ty TNHH KPMG

- Céng ty TNHH Ernst & Young Viét Nam.

Kinh trinh Dai hoi ddng Cd dong ty quyén cho HDQT Cong ty quyét dinh lia
chon mdt trong bdn cong ty kiém toan trong danh séach trén dé thuc hién soat xét Béo cao
tai chinh ban nién va kiém toan Bao céo tai chinh ndm 2026 cta Cong ty phu hop vaéi quy
trinh ctia phap ludt.

Kinh trinh Pai hji ddng Cd dong xem xét, thong qua.

Trén trong./.
Noi nhan: . BIEN VA Hg'P'TAc
- Nhu trén; \ LAO DONG
- Luu HDQT, TCHC.

Nguyén Thi Thu Oanh.



CONG TY CO PHAN VAN TAI BIEN VA CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
HOP TAC LAO BONG QUOC TE Boc 1ap — Tu do — Hanh phuc
(INLACO SAIGON)

Ip. HCM, ngay 29 thdang 04 nam 2026
Sé: 49/TTr-HPQT

i TO TRINH
V/v: mién nhi¢m va bau bo sung thanh vién Hi dong quan i

Kinh giri: DAI HOI BPONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
CONG TY CO PHAN VAN TAI BIEN VA HOP TAC LAO PONG QUOC TE

Cén ctr Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020, duge sira dbi, bd sung
boi Ludt s6 03/2022/QH15 ngay 11/01/2022, Ludat sé 76/2025/QH15 ngay 17/6/2025 va
cac van ban hudng dan thi hanh;

Can ctr Ludt Ching khoan sé 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019, duoc sira déi, bd
sung boi Luat ) 56/2024/QH15 ngay 29/11/2024 va cac van ban hudng dan thi hanh;

Can ctr Nghi dinh 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 Quy dinh chi tiét thi hanh mot
s diéu ctia Luat Chimg khodn, duge sira doi, bd sung bai Nghi dinh 245/2025/ND-CP ngay
11/09/2025.

Can cir Diéu 1é Cong ty co phan Van tai bién va Hop téc lao dong quéc té (Inlaco
Saigon).

Hoi dong quan tri Cong ty cd phan Van tai bién va Hop tac lao dong qudc té (Inlaco Saigon)
xin bao cdo va trinh Dai hgi dong cb dong xem xét va théng qua ndi dung sau:

1. Mién nhiém chirc danh thanh vién Héi dong quan trj dbi voi 6ng Hoang Lé Vuong ké tir
thoi diém két thiic Pai hoi dong ¢d dong thuong nién nam 2026.

2. Biu bo sung thanh vién Hoi dong quan trj thay thé

Ong Db Ngoc Trung— Nguoi dai dién phan von ctia Tong cong ty Hang hai Viét Nam, dai
dién 19% von diéu 1é.

Kinh trinh Dai hoi dong ¢6 dong xem xét va thong qua.

Noi nhin:

! [ st
- Nhu trén; TAC
- Luu HPQT, TCHC. | D"N fff/

" Nguyén Ngoc Minh



CONG TY CO PHAN VAN TAI BIEN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
VA HOP TAC LAO BPONG QUOC TE Ddc 1ap — Tw do — Hanh phiic
(INLACO SAIGON)

sé: 29 /TTr-HPQT Tp. H6 Chi Minh, ngay 29 thang 04 nim 2026

TO TRINH PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
Viv: Thong qua Quy ché bau cwr thanh vién vao HDQT

Kinh giti : - DAIHQIDONG CO PONG THUONG NIEN CONG TY
CO PHAN VAN TAI BIEN VA HQP TAC LAO PONG QUOC TE

Can ctr Piéu 1¢ 6 chire va hoat dong ciia Cong Ty c¢d phan Van tai bién va Hop tac
lao dong qude té da duge Pai hoi dong cd dong thong qua ngay 23/04/2021.

Dé viée biu cir thanh vién vao Hoi ddng Quan trj tai Dai hoi dong ¢ dong thuong
nién nam 2026 Cong ty ¢d phan Van tai bién va Hop tac lao dong qudc té tuan thi theo cac
quy dinh hi¢n hanh cua phép luédt Viét Nam, thuc hién theo nguyén tic cong khai, dan chu,
dam bao quyén loi hop phép cia tt ca c¢b dong, Ban td chirc cude hop Pai hoi dong cd
dong thuong nién da soan thao Quy ché bau cir thanh vién vao Hoi ddng Quan tri nhu sau:
1. Nguyén tic bau cir:

SH lugng thanh vién Hoi dong Quan trj duge bau cir tdi da 1a: 01 nguoi.

- bung luat, dung diéu 1& va bo phiéu kin.

- Quyén bdu ctr dugc tinh theo s ¢b phin so hiru, dai dién s& hiru. Két qua bau cir
duoc tinh trén s6 ¢b phan co quyén biéu quyét ctia cd dong du hop.

- M&i 14n bau cir, mot dai biéu cb dong chi duge sir dung mot phiéu bau tuong g
v6i s6 ¢b phan so hitu, dai dién s¢ hitu.

- Ban kiém phiéu do Doan chu tich dé cir va dugc Pai hoi thong qua. Thanh vién
Ban kiém phiéu khong dugce c6 tén trong danh sach dé ctr va tng cir vao Hoi ddng quan tri.

- Phuong thirc bau cir:

- Danh sach tng cir vién HDQT dugce sip xép theo thir tw ABC theo tén, ghi day du
ho va tén trén phiéu bau.

- Phuong thire bau cir:

- Thuc hién theo phuong thirc bau don phiéu: theo d6 mdi cb dong c6 tdng sd phiéu
biéu quyét twong tng v&i téng s6 ¢d phan s hitu nhan véi s6 thanh vién dugc bau cua
HPQT va ¢b dong ¢ quyén ddn hét tng s6 phiéu bau ctia minh cho mét hogic mot s6 (g
ctr vién. Mdi ¢b dong du hop duge cap mot phiéu bau HPQT. Céc cb déng dién sb ¢d phan
tin nhiém cho mdi thanh vién ma minh tin nhi¢m sao cho téng sé ¢d phén tin nhiém ctia céc
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thanh vién phai bing hoic thap hon s6 ¢b phdn biéu quyét ctia mdi ¢b dong. Trong truong
hop ¢6 sur lya chon nhdm 1an, ¢b dong ¢6 thé lién hé véi Ban kiém phiéu xin cdp lai phiéu
bau cir méi va ndp lai phiéu ci.

- Phiéu bau hop 1&: 1a phiéu bau theo miu in sdn do Ban té chirc phét ra, khong tay
X04, cao sira, khong viét thém noi dung nao khic ngoai quy dinh cho phiéu bau.

- Céc phiéu bau sau day sé& duge coi la khong hop 1€:

+ Ghi thém ndi dung khac vao phiéu bau.

+ Gach tén céc ng cir vién.

+ Phicu bau khéng theo mau in sén do ban td chirc phat ra, hodc da tay xoa, cao stra,
vict thém ndi dung khéac ngoai qui dinh cho phiéu bau.

+ Tong s6 ¢b phan tin nhiém cho céc thanh vién 16n hon s6 ¢d phan biéu quyét cla
cd dong s& hiru.

- Ban kiém phicu c6 trach nhiém lap bién ban kiém phiéu, cong bo két qua va cling
voi Chi toa doan gidi quyét cic thac mic, khiéu nai cia ¢ dong (néu c6).

- Phiéu bau cir sau khi kiém s& dugc luu trir theo quy dinh va ma ra theo yéu cau
cta Dai hoi dong cd dong cia Cong ty.

2. Piéu kién tring ci:

- Ngudi triing ctr thanh vién Hoi dong quan trj duge xac dinh theo sb phiéu biu tinh
tlr cao xudng thap, bt dau tur ng ¢t vién ¢6 s6 phiéu bau cao nhat cho dén khi du s6 thanh
vién quy dinh theo Diéu 1¢ Cong ty.

Kinh dé nghi cdc cé déng cho y kién biéu quyét théng qua Quy ché bau cir:

Cde c6 déng nao dong y dé nghi gio phiéu biéu quyét.
Cde ¢6 dong nao khéng dong y dé nghi gio phiéu biéu quyét,

Xin trdn trong cadm on.

NGUYEN NGOC MINH



CONG TY CO PHAN VAN TAI BIEN VA CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
HQGP TAC LAO DPONG QUOC TE Ddc 1ap — Tu do — Hanh phic

(INLACO SAIGON)
Tp. HCM, ngay 29 thang 04 nam 2026

S6: 4//TTr-HPQT
TO TRINH

Kinh giri: DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
CONG TY CO PHAN VAN TAI BIEN VA HOP TAC LAO PONG QUOC TE

Cin ctr Luit Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020, dugc stra doi, bo
sung boi Ludt s6 03/2022/QH1S ngay 11/01/2022, Luat sb 76/2025/QH15 ngay 17/6/2025
va cdc vin ban hudng dan thi hanh;

Can ctr Luat Chimg khoén s 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019, dugc stra doi, bo
sung boi Ludt sé 56/2024/QH15 ngay 29/11/2024 va cac van ban hudng dan thi hanh;

Cin ctr Nghi dinh 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 Quy dinh chi tiét thi hanh
mot sb didu cia Luat Chimg khoan, duge sira doi, bo sung boi Nghi dinh 245/2025/ND-
CP ngay 11/09/2025.

Cin cir Didu 1& Céng ty ¢d phan Van tai bién va Hop tac lao dong qudc té (Inlaco
Saigon).
Hoi déng quan tri Cong ty ¢b phan Vian tai bién va Hgp tac lao dong qudc té (Inlaco
Saigon) kinh trinh Dai hoi dong cb dong thdng qua cac vAn dé& sau tai Dai hdi:
I. Thong qua bao cao tong két hoat dong san xuét kinh doanh va dau tu nam 2025; ké
hoach san xuét kinh doanh va dau tu nim 2026:
1. Két qua san xuéit kinh doanh va cong tac dau tu ndm 2025:

Tong doanh thu: 423,12 ty dong

Loi nhudn trude thué: 51,53 ty dong

Loi nhuan sau thué: 41,17 ty dong

Mirc ¢ tirc ndm 2025: 0%.
2. K& hoach san xuét kinh doanh va dau tu ndm 2026:

2.1. Cac chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh:

Téng doanh thu: 421,2 ty déng

Lgi nhudn trude thué: 41,9 ty dong

2.2. Ké hoach diu tu:

+ Bén tau Inlaco Bright trong ndm 2026 do tau da qua ct dé tré hoa doi tau Cong
ty, tang strc canh tranh trén thi truong van tai bién:

- Tén tau: Inlaco Bright

- 86 IMO: 9193862



- Loai tau: tau chd hang roi

- Trong tai toan phan: 23.527 DWT

- Nam dong: 1999

- Noi dong: Nhat Ban

- Thoi gian ban tau: nam 2026

+ Pau tr 01 tau hang roi trong tai 34.000-42.000 tén vao thoi diém thi truomg thudn

loi va 1ai suat ngén hang pht hop (du kién quy 3 — 4/2026)
1. Thong qua Bao céo tai chinh kiém toan nim 2025.
I11. Thong qua mirc lvong, mirc thi lao ciia Hoi dong Quan trj, Ban Kiém soat nam 2026.
- Lwong cua Chu tich HPQT, Phé chu tich HPQT chuyén trach tra theo Quy ché tra
lvong Cong ty

- Mirc thii lao HDQT va Ban kiém soat nim 2026 nhr sau:

+ Thu lao Uy vién HPQT: thuc linh 5.000.000 déng/thang

+ Thi lao Trudng Ban kiém soat: thye linh 5.000.000 d6ng/thang

+ Thi lao thanh vién Ban kiém soét: thuc linh 3.000.000 dong/théng

Kinh trinh Dai hdi ddng cb dong xem xét va thong qua.

Noi nhan:
- Nhur trén;
- Luu HDQT, TCHC.

Nguyén Ngoc Minh
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